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A tanora tipusa ¢€s szama: (2 o6ra eloadas + 2 ora gyakorlat) / hét

Az értékelés modja (kollokvium/gyakorlati jegy/egyéb): kollokvium

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2015-2016 masodik félév

Meghirdetés gyakorisaga: évente, masodik félévben

Oktatas nyelve: magyar

Elotanulmanyi feltételek: --

Tantargyleiras

Oktatasi cél:

A stratégiai tervezés oktatasdnak célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalati stratégiaépités
folyamatat, a hozza kapcsolodo kiegészitd ismereteket, modszereket és eszkoztarat. A stratégiaban,
illetve a teljes szervezetben és kiilsé kornyezetében vald gondolkodas a gazdasagi végzettségi
szakemberek alapvetd készségei kozé tartozik, az iizleti-vallalati-szervezeti magatartas fontos
meghatarozdja. A tantargy elsdsorban a stratégia iranti érzékenységet fejleszti, tovabba képessé teszi
a hallgatot, hogy a vallalatrol korabban szerzett ismereteit egységes egészként is megkisérelje
elképzelni.

Kialakitandé / fejlesztend6 kompetenciak:
Szakmai tudas: A hallgato elsajatitja a stratégiai gondolkodas alapjait, valamint be tud mutatni egy
altala atlatott vallalat esetében hozzavetdleges stratégiai €s iizleti terveket.

Képességek: A szeminariumi munka interaktiv. A hallgatok onallo oldanak meg feladatokat, kifejtik
véleményliket egy-egy kapcsolddd témaban, illetve az elsajatitott ismeretekkel értelmezni tudjak a
mai tizleti-stratégiai magatartast. Oktatasi cél tovabba, hogy a hallgatok képesek legyenek sajat
elemzésen nyugvo 6nallo allaspont kialakitdsara és annak vitaban torténd megveédésére.

Attitiidok: A hallgatok szembesiilnek azzal, hogy a korszer(i stratégiai tervezés és megvalositas a
mindennapok gazdasagat s tarsadalmat befolyasolo tevékenység, cél az ez iranti tudatos gondolkodasi
folyamat segitése. Az iizleti stratégia iranti fogékonysagot hazai és nemzetkdzi gyakorlati példak
fejlesztik.

A tantargy épit a mikro- és makrookondmia, jog, marketing, vezetés-szervezeés, vallalati
pénziigyek és szamviteli alapismeretekre.

Az oktatas tartalma és tervezett iitemezése:

A fobb témakorok: a stratégiai gondolkodas fejlodése, a kiilsé kornyezet elemzése, erdforras-alapu
stratégiak, vallalati versenystratégidk €s pozicionalds, szcenario-készités és benchmarking, tlzleti
tervezés, csaladi vallalat tervezése, kiegyensulyozott mutatoszam-rendszer (BSC) és stratégiai
térképek. A tantargy része hazai és nemzetkozi vallalati esetek feldolgozasa, illetve sajat stratégiai-
tizleti terv készitése (csoportmunkaban). A részletes litemezés az alabbiakban megtalalhato.

Hét Tananyag

ELOADAS
Bevezeto a tanegység oktatdsahoz (miért tanuljuk, mire hasznalhatok az
elsajatitott ismeretek €s készségek stb.)
A tanegység kovetelményrendszerének ismertetése
ALAPFOGALMAK
1. A stratégiaalkotas mint vezetési funkcio. A vezetés POMC
megkozelitése.

2016. februar 1-5.




2. A stratégia eredeti fogalma. Harcaszati €s iizleti analogiak.
3. A stratégiai fogalomtar legfontosabb elemei (misszio, vizio,
cél, stratégia, stratégiai akcio).

4. Stratégiaalkotas vs. stratégiai menedzsment.

5. A stratégia megvalositasanak érintettjei.

SZEMINARIUM

A félév soran feldolgozand6 egyéni és csoportos feladatok témainak ismertetése,
a munkafeladatok felosztasa, prezentacios témavalasztas elokészitése (1 db 15
perces ,,Stratégiai-lizleti terv” prezentacio /4-5 f6s csoportokban a szeminarium
zar6 heteiben).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 1. fejezet
Barakonyi (1999): 1.2.1. fejezet

2016. februar 8-12.

ELOADAS

A STRATEGIAI GONDOLKODAS FEJLODESE
1. A vallalati tervezés elézményei (formalizal6do tervezés,
pénziigyi tervezés, hosszu tavu tervezés)
2. A stratégia modern elméletének kezdetei (Harvard-iskola,
SWOT)
3. A stratégiai tervezés modelljeinek fejlodése (matrixok korszaka).
4. A stratégiai menedzsment-megkdzelités.

SZEMINARIUM

Az el6z0 el6adas anyaganak szamon kérése. Az eldadashoz kapcsolodo tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (pl. pénziigyi tervezési, stratégiai
menedzsment példak stb.). A stratégiai-iizleti tervezéssel kapcsolatos prezentacio
fejlédésének attekintése (lizleti teriilet/piacok, tervezési id6horizont, tulajdonosi
kor stb. azonositasa).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 2. fejezet
Barakonyi (1999): 1. fejezet

2016. februar 15-19.

ELOADAS
A VALLALAT KULSO KORNYEZETENEK ELEMZESE
1. A makrokornyezet elemzése (PESTEL, gyémant-modell).
2. Az iparagi kornyezet elemzése: Ottényez6s modell, iparagi
¢letciklus modell.
3. Stratégiai csoport €s versenytars-elemzés

SZEMINARIUM

Az el6z0 el6adas anyaganak szamon kérése. Az eldadashoz kapcsoldodo tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (pl. a makro-kdrnyezettel, vagy egyes
iparagakkal kapcsolatos fontosabb adatforrasok stb.). A stratégiai-iizleti
tervezéssel kapcsolatos prezentacio fejlodésének attekintése (BCG matrix
konstrualéasa).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 3.1. fejezet

2016. februar 22-26.

ELOADAS

A VALLALATI BELSO ADOTTSAGOK ELEMZESE
1. Anyagi er6forrasok (pénziigyi erdforrasok, targyi eszkozok,
human t6ke, szervezeti téke).
2. Nem anyagi er6forrasok (brand, technoldgiai eréforrasok,
innovacios eréforrasok).
3. Er6forras-alapu stratégiafelfogas: az er6forrasok azonositasa, a
vallalat képességeinek azonositasa
4. A képesség-rések azonositasa és megsziintetése belsd fejlesztéssel
és kiilso fejlesztéssel.




SZEMINARIUM

Az el6z0 el6adas anyaganak szamon kérése. Az eldadashoz kapcsoldodo tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (pl. a belsé adottsagok felderitéséhez
alkalmazhato technikak). A stratégiai-iizleti tervezéssel kapcsolatos prezentacio
fejlédésének attekintése (makro-kdrnyezet elemzés).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 3.2. fejezet

2016. februar 29. - marcius 4.

ELOADAS

TOVABBI STRATEGIAI ELEMZESI TECHNIKAK
1. A SWOT részletesen
2. Szcenarid-készités

SZEMINARIUM

Az el6z06 eléadas anyaganak szamon kérése. Az el6adashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (pl. benchmarking, vagy szcenario-
készités). A stratégiai-lizleti tervezéssel kapcsolatos prezentacio fejlodésének
attekintése (eréforras-alapu tervezés).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 3.3. fejezet
oktatasi segédlet (ppt)

2016. mércius 7-11.

ELOADAS

A STRATEGIA KIALAKITASANAK OSSZETEVOI L.
1. Vizi6, misszid.
2. Vallalati szintii stratégiak.
3. Portfolio stratégiak

SZEMINARIUM

Az el6z06 eléadas anyaganak szamon kérése. Az eléadashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (pl. GE-matrix készitése). A stratégiai-
uzleti tervezéssel kapcsolatos prezentacio fejlédésének attekintése.

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 4.1., 4.2, 4.3. fejezetek
Barakonyi (1999): 4.2.4., 4.2.5. fejezetek

2016. marcius 14-18.

ELOADAS

A STRATEGIA KIALAKITASANAK OSSZETEVOI 1.
1. Altalanos versenystratégiak
2. Nemzetkozi stratégiak

SZEMINARIUM

Az el6z06 eldéadas anyaganak szamon kérése. Az eléadashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (elsésorban a stratégiai szovetségek). A
stratégiai-iizleti tervezéssel kapcsolatos prezentacid fejlodésének attekintése
(vizid, Ansoff-matrix).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 4.4. és 4.6. fejezetek

2016. marcius 21-25.

ELOADAS
STRATEGIAI SZOVETSEGEK
1. A stratégiai szovetségek fogalma
2. Horizontalis, vertikalis, diagonalis szovetségek
3. A nemzetkozi stratégiak és a stratégiai szovetségek Osszefliggései

SZEMINARIUM

Az el6z0 eldadas anyaganak szamon kérése. Az eléadashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése. A stratégiai-lizleti tervezéssel
kapcsolatos prezentaci6 fejlodésének attekintése (altalanos stratégia).

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 4.5. és 4.6. fejezetek




2016. marcius 28. - aprilis 1.

TAVASZI SZUNET

2016. aprilis 4-8.

ELOADAS
PROJEKTMENEDZSMENT I.
1. Projekt-alaptipusok (beruhazasi, K+F, szervezetfejlesztési
projektek).
2. Projektciklusok, projekttervezés, projektmonitoring.
3. Kockazatkovetés, kockdzat-menedzsment.

SZEMINARIUM

Az el6z0 eldadas anyaganak szamon kérése. Az el6adashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (stratégiai projekt-terv). A stratégiai-
iizleti tervezéssel kapcsolatos prezentacio fejlodésének attekintése (nemzetkdzi
stratégia, stratégiai szovetség).

2016. aprilis 11-15.

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 5. fejezet
ELOADAS
PROJEKTMENEDZSMENT IlI.

4. Projekt-kommunikacié és —marketing.
5. Dokumentumkezelés, mindségbiztositas.
6. Projektzaras.

SZEMINARIUM

Az el6z0 eldadas anyaganak szamon kérése. Az eléadashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése. A stratégiai-lizleti tervezéssel
kapcsolatos prezentacio fejlodésének attekintése.

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 5. fejezet

2016. aprilis 18-22.

ELOADAS
UZLETI MODELL ES UZLETI TERV
1. A Business Modell Canvas
2. Chesbrough tizleti modellje
3. Az iizleti terv kidolgozasa és tartalma

SZEMINARIUM
Az el6z06 eldadas anyaganak szamon kérése. Az eléadashoz kapcsolodd tovabbi
gyakorlati példak kifejtése, megbeszélése (az iizleti terv prezentaciok tartalma).

Irodalom: oktatasi segédlet (ppt)

2016. aprilis 25-29.

ELOADAS
A CSALADI VALLALAT STRATEGIAI TERVEZESE
1. A parhuzamos tervezési folyamat
2. A csalad tervezése (elkotelezettség, részvétel Osztdonzése,
vezetok jabb nemzedékének felkészitése,  tulajdonosok
felkészitése)
3. A csaladi vallalkozésok elényei és hatranyai
4. A csalad befektetési szempontjai és dontése.
5. A csaladi és az lizleti tervek 0sszehangolésa.

SZEMINARIUM

A hallgatok munkacsoportjainak prezentacioja, megbeszélése és értekelése.

Irodalom: oktatasi segédlet (ppt)




ELOADAS

BALANCED SCORECARD ES STRATEGIAI TERKEPEK
1. A BSC néz6pontjai (tanulas és fejlédés, belsé folyamatok,
vevoi, pénziigyi)

2016. méjus 2-6. 2. Stratégiai térképek
SZEMINARIUM
A hallgatok munkacsoportjainak prezentacidja, megbeszélése és értékelése.
Irodalom: oktatasi segédlet (ppt)

2016. majus 9-13. Osszefoglalas és felkészités a szobeli vizsgara.

Oktatasszervezeés:
Az 6rdk a B épiilet 203-as teremben lesznek, szerdanként: eléadas 8:00-9:40 ko6zott, szeminarium
10:00-11:40 kozott. Fiizetre €s irdszerre van sziikség.

A kurzus teljesitésének a feltételei:

Az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasi készségének vizsgalatara és az iizleti stratégiai
modszerek megfelelé alkalmazasanak/interpretalasanak az értékelésére szemindriumi munka
keretében €s szobeli kollokvium soran keril sor. A szdmszerl értékelés az alabbiak szerint torténik.

1. Az orai (szemindriumi) munka értékelése pontozassal.

* egyéni szeminariumi munka és/vagy vallalt feladatok: max. 50 pont

(Valamennyi heti szeminariumon aktiv jelenlét és beszamolas az el6z6 eléadas ismeretanyaganak
elsajatitasarol, illetve egyénileg vallalt kisebb feladatok otthoni megoldasa és 6rai bemutatasa)

* prezentacio max. 50 pont

(A kurzus sorén a hallgatok csoportosan — a vezetd tandrral torténd egyeztetés nyoman — egy stratégiai-
izleti terv prezentaciot (ppt) készitenek, a prezentaciot a szeminarium utols6 2 hetében megtartjak,
majd a prezentacio értékelésére keriil sor. Szakmai prezentacié megtartva: 30 pont, kis hibakkal (pl.
idétullépéssel, oda nem ill6 slide bemutatasdval stb.) megtartott prezentacid: 40 pont, kivalo
prezentacio: 50 pont)

Az egyéni szeminariumi teljesitményt is, a csoportos prezentacio elkészitését is folyamatosan nyomon
kovetjiik. Menet kdzben, a szeminariumi idészakban vallalt és teljesitett feladatokkal van lehetdség
javitasra is.

A teljesitmény értékelése: elégséges 60 ponttdl, kozepes 70 ponttol, jo 80 ponttol, jeles 90 ponttol.

2. Szobeli vizsga:

» Tételhuzas: a stratégiai tervezés orakon szerzett ismeretek és a kotelezo szakirodalom elsajatitasarol
és értelmezésérdl kell szamot adni.

* Tételre adott valasz értékelése: elégtelentdl (1) jelesig (5)

A vizsga a tanterembe 1épéssel veszi kezdetét. A hallgatok kétféle tételsort kapnak. A nagy tételek
(varhatoan 13-15 db) komplex stratégiai-iizleti témakat fognak at, és elsdsorban ezekrdl kell szamot
adni. Az Un. kis tételek (35-40 db) gyorsan megvalaszolhato kisebb tudaselemekre kérdeznek ra,
ezekbol akkor kell huznia a hallgatonak, ha a kollokviumi jegy nem elddnthetd, mert két érdemjegy
koz¢€ esik (1d. lent). A tételsor elektronikusan elérhetd lesz a vizsgaidészak kezdete el6tt egy honappal.

3. A kollokviumi jegy az 1. és 2. atlaga (de egyik sem lehet elégtelen). Ha a kollokviumi jegy nem
egyértelmil, a Kis tételsorbol huzott kérdésre adott valasz dont.




Kotelezo irodalom:

Balaton, K. és Tari, E. (2014): Stratégiai és tizleti tervezés. Akadémiai Kiado, ISBN: 9789630594738.
A konyv 2007-es kiadasa a f6iskola konyvtaraban tobb példanyban elérhet6 (az oktatottak a 2014-essel
megegyeznek).

Barakonyi, K. (1999): Stratégiai tervezés. Nemzeti Tankonyvkiado, ISBN: 963 19 0337 0, a kijelolt
fejezetek. A konyv konyvtarban elérhet6 el.

A kurzust teljesitését segito kotelezo digitalis tananyagok:
A megjelolt oktatasi segédletek elérhetdek lesznek a www.ektf.hu/~borsi weboldalon.
Kicsomagolasukhoz a jelszavakat a kurzust vezeto tanar kiildi el.

A Kkiadott oktatasi segédletek, a kapcsolodd eldadas ismerete, valamint a szeminariumon végzett
gyakorlati munka az értékelés soran megadottak szerint lesz szamon kérve. Olvasasuk és gyakorlasuk
a tantargyi tematika sorrendjében ajanlott.

Ajanlott irodalom:

Filop, Gy. (2007): Stratégiai menedzsment. Elmélet és gyakorlat. Perfekt, 328 o. ISBN:
9789633947487 (a téma irant mélyebben érdekléddknek)

Kaplan, R.S. és Norton, D.P. (2007): Stratégiai térképek - Hogyan alakulnak 4t az immaterialis javak
pénziigyi eredménnyé? Panem, 512 o. ISBN: 9789635454235 (a Balanced Scorecard-hoz)

Carlock, R.S. és Ward, J.L. (2006): A csaladi vallalkozas stratégiai tervezése. Helikon, 306 o. ISBN:
9789632270104 (a csaladi vallalatrol szo6l6 ismeretekhez)

Porter, M. (1993): Versenystratégia | (1-2 fejezetek). Akadémiai Kiadd

Barakonyi (1999) kimaradt fejezetei, illetve: 3.2. fejezet (kiilsé kdrnyezetelemzés)

Osterwalder, A. és Pigneur, Y. £2010): Business Model Generation. John Wiley & Sons, Hoboken,
New Jersey, 280 0. Magyarul: Uzletimodell-épités kézikonyve, 2012, Cser Kiado, 296 o. (az tizleti
modellhez).

Szakfelelés: Dr. Erdélyi Edit egyetemi docens, Gazdasagtudomanyi Intézet, Vallalkozas-
gazdasagtan tanszék, erdelyi.edit@ektf.hu

Tantargy felelése: Dr. Borsi Baldzs fOiskolai docens, Gazdasagtudomanyi Intézet,
Vallalkozas-gazdasagtan tanszék, borsi@ektf.hu

Tantargy oktatasaba bevont oktato: --

Az oktato fogadoorajanak idépontja, helye és a bejelentkezés modja: szerda 7:45 és 15:30
kozott sziinetekben, B/224, emailben eldre egyeztetett iddpontban (borsi@ektf.hu)

Az oktato altal elényben részesitett elérhetéség: borsi@ektf.hu

A csoportos online kommunikacio modja és helye: --

2016. februar 1.
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