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A tanora tipusa (ea./szem./gyak./konz.) és szama: 12 ora el6adas / 2 konzultaciés alkalom

Az értékelés modja (kollokvium/gyakorlati jegy/egyéb): kollokvium

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2016-2017 els6 félév

Meghirdetés gyakorisaga: évente, els6 félévben

Oktatas nyelve: magyar

Eloétanulmanyi feltételek: --

Tantargyleiras

Oktatasi cél:

A stratégiai tervezés oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalati stratégiaépités
¢s -fejlesztés folyamatat, a hozzd kapcsolddd kiegészitd ismereteket, modszereket és
eszkoztarat. A stratégiaban, illetve a teljes szervezetben ¢és kiilsd kornyezetében vald
gondolkodas a kozgazdasz végzettségli szakemberek alapvetd készségei kozé tartozik, az
tizleti-vallalati-szervezeti magatartas fontos meghatarozdja. A tantargy elsésorban a stratégia
iranti érzékenységet fejleszti, tovabba képessé teszi a hallgatot, hogy a vallalatrél korabban
szerzett ismereteit egységes egészként is megkisérelje elképzelni.

Kialakitandé / fejlesztendé kompetenciak:

Szakmai tudds: A hallgat6 elsajatitja a stratégiai gondolkodas alapjait, valamint be tud
mutatni egy altala atlatott vallalat esetében hozzavetdleges stratégiai és lizleti terveket.

Képességek: A munka interaktiv. A hallgatok 6nallo oldanak meg feladatokat, kifejtik
véleményiiket egy-egy kapcsolddo témaban, illetve az elsajatitott ismeretekkel értelmezni
tudjak a mai lizleti-stratégiai magatartast. Oktatasi c€l tovabba, hogy a hallgatok képesek
legyenek sajat elemzésen nyugvo 6nallo allaspont kialakitasara és annak vitdban torténd
megvédésére.

Attitiidok: A hallgatdk szembesiilnek azzal, hogy a korszert stratégiai tervezeés és megvalositas
a mindennapok gazdasagat és tarsadalmat befolyasolo tevékenység, cél az ez iranti tudatos
gondolkodasi folyamat segitése. Az lizleti stratégia iranti fogékonysagot hazai €s nemzetkozi
gyakorlati példak fejlesztik.

A tantargy épit a mikro- és makrodkondmia, jog, marketing, vezetés-szervezés, vallalati
pénziigyek és szamviteli alapismeretekre.

Az oktatas tartalma és tervezett iitemezése:

A f6bb témakorok: a stratégiai gondolkodas fejlddése, a kiilsé kornyezet elemzése,
eroforras-alapu stratégiak, vallalati versenystratégidk €s pozicionalas, szcenarid-készités €s
benchmarking, lizleti tervezés, csaladi vallalat tervezése, kiegyensulyozott mutatdoszam-
rendszer (BSC) és stratégiai térképek. A tantargy része hazai és nemzetkozi vallalati esetek
feldolgozasa, illetve sajat stratégiai-lizleti terv készitése (csoportmunkdban). A részletes
iitemezées az alabbiakban megtalalhato.




A tananyag tartalma részletesen:

Konzultacios idépontok

Tananyag

2016.10.21 (péntek) 8.30 -
13.30 (6 6ra)

B/122-es terem

A konzultacios idépontok el6tt a levelez6 hallgatok oktatasi segédletet
(OS) kapnak, melyet a konzultacion részletesen megbeszéliink. Ezen
kiviil egy ,,hagyomanyos” eléadas is elhangzik, amely 6sszefoglald
attekintést ad egy-egy kiemelt, illetve a kotelez6 szakirodalomban
nem feldolgozott t¢émaban.

ALAPFOGALMAK (0S)
1. A stratégiaalkotas mint vezetési funkcid. A vezetés
POMC megkozelitése.
2. A stratégiai fogalomtar legfontosabb elemei (misszio,
vizio, cél, stratégia, stratégiai akcio).
3. Stratégiaalkotas vs. stratégiai menedzsment.
4. A stratégiai tervezés racionalis modellje.

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 1. fejezet
Barakonyi (1999): 1.2.1. fejezet

A VALLALAT KULSO KORNYEZETENEK ELEMZESE (OS)
1. A makrokornyezet elemzése (PESTEL, gyémant- modell).
2. Az iparagi kdrnyezet elemzése: 6ttényezos modell,
iparagi életciklus modell.
3. Stratégiai csoport és versenytars-elemzés

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 3.1. fejezet

A CSALADI VALLALAT STRATEGIAI TERVEZESE (ea)

1. A parhuzamos tervezési folyamat

2. A csalad tervezése (elkotelezettség, részvétel 0sztonzése,
vezetOk tjabb nemzedékének felkészitése, tulajdonosok
felkészitése)

3. A csaladi vallalkozasok eldnyei €s hatranyai

4. A csalad befektetési szempontjai és dontése.

5. A csaladi és az iizleti tervek 6sszehangolasa.

Irodalom: oktatasi segédlet (ppt)

2016.12.02 (péntek) 13.00 -
18.00 (6 ora)

B/120-as terem

UZLETI TERV PREZENTACIOK (hallgatok)

A VALLALATI BELSO ADOTTSAGOK ELEMZESE (OS)

1. Anyagi er6forrasok (pénziigyi eréforrasok, targyi
eszkodzok, human toke, szervezeti toke).

2. Nem anyagi eréforrasok (brand, technologiai er6forrasok,

innovacios eréforrasok).

3. Eréforras-alapu stratégiafelfogas: az er6forrasok
azonositasa, a vallalat képességeinek azonositasa

4. A képesség-rések azonositasa és megsziintetése belsd

fejlesztéssel és kiilso fejlesztéssel.

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 3.2. fejezet

STRATEGIAI SZOVETSEGEK (OS)
1. A stratégiai szovetségek fogalma
2. Horizontalis, vertikalis, diagonalis szovetségek
3. A nemzetkdzi stratégidk és a stratégiai szovetségek
Osszefiiggései




Irodalom: Balaton-Tari (2014): 4.5. és 4.6. fejezetek

TOVABBI STRATEGIAI ELEMZESI TECHNIKAK (ea)
1. A SWOT részletesen
2. Szcenario-készités

Irodalom: Balaton-Tari (2014): 3.3. fejezet
oktatasi segédlet (ppt)

BALANCED SCORECARD. UZLETI MODELL (ea)
1. A BSC nézpontjai
2. Stratégiai térképek
3. Az iizleti modell: az inputok és az outputok kozotti
folyamatok magyarazata

Irodalom: oktatasi segédlet (ppt)
OSSZEFOGLALAS

A stratégiai tervezés tantargy Osszefoglalasa, felkészités a szobeli
vizsgara.

Oktatasszervezés:
A konzultaciok a B épiilet 122-es és 120-as termében lesznek (1asd a fenti litemezésben is).
Fiizetre és iroszerre van sziikség.

A kurzus teljesitésének a feltételei:
A szobeli vizsgara bocsatas feltétele egy 4 f0s csoportban megtartott iizleti terv prezentaciod
(kitalalt cég felépitésének tervezése a stratégiai idéhorizonton).

Szobeli vizsga:

» Tételhuzas: a stratégiai tervezés ismeretek és a kotelezd szakirodalom elsajatitasarol €s
értelmezésérdl kell szamot adni.

* Tételre adott valasz értékelése: elégtelentdl (1) jelesig (5)

A vizsga a tanterembe 1épéssel veszi kezdetét. A hallgatok kétféle tételsort kapnak. A nagy
tételek (varhatéoan 13-15 db) komplex stratégiai-iizleti témékat fognak at, és elsésorban
ezekrdl kell szdmot adni. Az un. kis tételek (35-40 db) gyorsan megvalaszolhato kisebb
tudaselemekre kérdeznek ra, ezekbdl akkor kell hiiznia a hallgaténak, ha a kollokviumi jegy
nem eldonthet6. A két tételsor elektronikusan elérhet6 lesz (ektf.hu/~borsi) legkésobb a
vizsgaiddszak kezdete eldtt egy honappal.

A hazi dolgozatot ir6 hallgatok megajanlott jegyet kaphatnak, ha az 6rai munka értékelése
legalabb elégséges. A hazi dolgozat 12 ezer karakterbdl all, témdjat és felépitését a vezetd

oktatoval kell egyeztetni legkésébb oktober 14-ig. A dolgozat fejlesztését a szeminariumi
1ddszak alatt, elsdsorban emailen tekintjiik at.




Kotelezo irodalom:

Balaton, K. és Tari, E. (2014): Stratégiai ¢és lzleti tervezés. Akadémiai Kiad6, ISBN:
9789630594738. A konyv 2007-es kiadasa a féiskola konyvtaraban tobb példanyban elérhetd
(az oktatottak a 2014-essel megegyeznek).

Barakonyi, K. (1999): Stratégiai tervezés. Nemzeti Tankonyvkiado, ISBN: 963 19 0337 0, a
kijelolt fejezetek. A konyv az oktatonal elérhetd.

A kurzust teljesitését segito kotelezo digitalis tananyagok:
A megjelolt oktatasi segédletek elérhetéek lesznek a www.ektf.hu/~borsi weboldalon.
Kicsomagolasukhoz a jelszavakat a kurzust vezetd tanar kiildi el.

A kiadott oktatasi segédletek, a kapcsolodo eldéadas ismerete, valamint a stratégiai tervezési
feladat az értékelés soran megadottak szerint lesz szamon kérve. Olvasasuk és gyakorlasuk a
Balaton-Tari konyv fejezeteinek sorrendjében ajanlott.

Ajanlott irodalom:

Filop, Gy. (2007): Stratégiai menedzsment. Elmélet és gyakorlat. Perfekt, 328 o. ISBN:
9789633947487 (a téma irant mélyebben érdeklddéknek, elsdsorban az 5. fejezet)

Kaplan, R.S. és Norton, D.P. (2007): Stratégiai térképek - Hogyan alakulnak at az immateridlis
javak pénziigyi eredménnyé? Panem, 512 o. ISBN: 9789635454235 (a Balanced Scorecard-
hoz)

Carlock, R.S. és Ward, J.L. (2006): A csaladi vallalkozas stratégiai tervezése. Helikon, 306 o.
ISBN: 9789632270104 (a csaladi vallalatrol szo616 ismeretekhez)

Porter, M. (1993): Versenystratégia I (1-2 fejezetek). Akadémiai Kiado

Barakonyi (1999) kimaradt fejezetei, illetve: 3.2. fejezet (kiilsé kdrnyezetelemzés)

Osterwalder, A. ¢s Pigneur, Y. (2010): Business Model Generation. John Wiley & Sons,
Hoboken, New Jersey, 280 0. Magyarul: Uzletimodell-épités kézikonyve, 2012, Cser Kiado,
296 o. (az lizleti modellhez).

Szakfelels: Dr. Erdélyi Edit egyetemi docens, Gazdasagtudomanyi Intézet, Vallalkozas-
gazdasagtan tanszék, erdelyi.edit@uni-eszterhazy.hu

Tantargy felelése: Dr. Borsi Baldzs fOiskolai docens, Gazdasagtudomanyi Intézet,
Vallalkozas-gazdasagtan tanszék, borsi.balazs@uni-eszterhazy.hu

Tantargy oktatasaba bevont oktato: --

Az oktaté fogaddéorajanak idopontja, helye és a bejelentkezés moddja: Fogadoora
szerdanként 10:00-11:00 kozott, illetve az orak kozotti sziinetekben a B/224-es irodaban
(emailben elézetes egyeztetés ajanlott). Konzultacié emailben egyeztetett idGpontban maskor
is lehetséges. Levelezd hallgatoknak a konzulticios napokon, az 6rak kozotti sziinetekben is
lehetséges konzultacid (emailben eldzetes egyeztetés ajanlott), Email elérhetdség:
borsi.balazs@uni-eszterhazy.hu

Az oktato altal elényben részesitett elérhetéség: borsi.balazs@uni-eszterhazy.hu

A csoportos online kommunikaciéo modja és helye: a Neptun levelezdlistan keresztiil.
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